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Avant-propos 

Le chantage ¨ lôemploi. Un jour, toujours. 

 

Anticiper, coordonner, planifier. Des ®videncesé peu ®videntes. 

 

« Se former », « transitionner », « monter en compétences è. Le changement, côest tout le 

temps ? 

 

Lôisolement, les silos, le mur. De lôagriculteur face aux d®r¯glements affectant ses r®coltes. Des 

minist¯res, des secteurs. Des logements quôon ne construira plus, ou plus pareil, et quôon isolera 

ensemble. 

 

2050, côest d®j¨ demain ?  

 

 

 

La transformation de notre ®conomie pour respecter lôAccord de Paris est dôabord physique : le 

Plan du Shift Project la décline ainsi, secteur par secteur.  

 

Mais lôemploi a toujours ®t® pens® au cîur du dispositif : effort humain, combin® ¨ la puissance 

des machines, sous contrainte de lô®nergie et de la mati¯re pour les construire et les exploiter.  

 

Et si on a moins dô®nergie, il nous fautéplus de comp®tences, individuelles et collectives. 

 

Lô®talon euro nôa pas ®t® ignor®, mais permet avant tout cette ®valuation physique des 

transformations à venir de nos ressources humaines : la forme et le volume des activités qui nous 

occuperons dans un monde décarboné.  

 

Pour mieux nous y pr®parer d¯s aujourdôhui, et mettre en mouvement notre ®conomie pour y 

parvenir, r®solument, collectivement et en tenant le cap vers lôhorizon commun.  

 

Combien de main-dôîuvre sera n®cessaire dans chaque secteur, et comment sera-t-elle 

allouée ? Comment adapter nos compétences et réallouer nos moyens humains pour répondre 

à ces nouveaux besoins ? Enfin, quelle politique industrielle mettre en îuvre, d¯s aujourdôhui, 

pour que lôemploi soit le moteur de ces transformations, plut¹t que la victime dôun ®ni¯me 

chantage ? 

 

Nous espérons que ce rapport engagera le lecteur dans des discussions concrètes sur la mise 

en îuvre dôun tel Plan ; mais nous comptons aussi sur lôacteur pour agir, d¯s aujourdôhui, et ce 

quel que soit le résultat des prochaines ®ch®ances. Vu la t©che qui nous attend, 2050 côest d®j¨ 

demain.  

 

 

Lô®quipe Emploi du PTEF, pour The Shift Project 
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À propos du Plan de transformation de 

lô®conomie fran­aise 

Le Plan de transformation de lô®conomie fran­aise (PTEF) vise ¨ proposer des voies 

pragmatiques pour d®carboner lô®conomie, secteur par secteur, en favorisant la résilience et 

lôemploi. Initié au début du premier confinement, ce plan s'inscrit dans la perspective du fameux 

« monde d'après », et a vocation à alimenter le débat public et notamment celui qui va précéder 

l'®lection pr®sidentielle de 2022. Il sôagit de concevoir ¨ grande ®chelle un programme syst®mique 

de mesures opérationnelles (réglementaires, économiques, fiscales, sociales, 

organisationnelles) destin®es ¨ rendre lô®conomie effectivement compatible avec la limite des 

2 °C désormais communément prise pour objectif. 

Lô®laboration du PTEF repose sur quatre piliers : 

¶ Adopter une approche globale, systémique et cohérente du point de vue des lois de la 

physique et de la technique, et des flux économiques ; 

¶ Sôint®resser aux vraies ressources rares : les ressources physiques et les compétences, 

lôemploi ®tant au cîur du dispositif ; 

¶ Faire des propositions pragmatiques, opérables dès à présent, de façon à ouvrir un chemin 

de décarbonation r®aliste et coh®rent au sein dôune transformation de long-terme qui 

impose un rythme de r®duction des ®missions de GES dôenviron 5 % par an en moyenne 

d¯s aujourdôhui ; 

¶ Ne pas reposer sur le pari de la croissance économique, ni sur des révolutions 

technologiques supposées advenir mais non encore éprouvées.  

Le PTEF est organisé selon quatre catégories :  

¶ Secteurs « usages » : mobilité quotidienne, mobilité longue distance, logement ; 

¶ Secteurs « serviciels » : santé, culture, administration publique, défense, enseignement 

supérieur et recherche ; 

¶ Secteurs « amont » : agriculture-alimentation, forêt-bois, énergie, fret, matériaux et 

industrie, industrie automobile ; 

¶ Et enfin chantiers transversaux : emploi, finance, bouclage énergétique, bouclage matières. 

Certains secteurs (enseignement supérieur et recherche, défense et sécurité intérieure, forêt-

bois) ont fait lôobjet de recherches pr®paratoires mais ne seront finalement pas d®taill®s, au moins 

dans un premier temps. Certains sujets initialement traités dans des chantiers transversaux 

(résilience et impacts, villes et territoires), ont finalement été en partie intégrés aux travaux 

sectoriels ou ¨ dôautres projets du Shift Project connectés (comme le projet Stratégies de 

résilience des territoires). Dôautres sujets initialement trait®s dans des secteurs (la coh®rence 

énergétique et matérielle) sont devenus des chantiers transversaux. 

Les 500 000 euros collectés en 2020 grâce à près de 4 000 donatrices et donateurs (que nous 

remercions !), ont permis de réaliser de premières publications en 2020, et de lancer les travaux 

sectoriels début 2021. Pour aller plus loin, le Shift Project a lancé fin avril 2021 un « Appel à 

contribution » destiné aux entreprises, pour financer et nourrir le PTEF. En parallèle, la 

consultation « Big Review » lancée en octobre 2020 par les Shifters autour du PTEF sôest 

poursuivie jusquô¨ lô®t® 2021. 

En 2020, tous les travaux sectoriels et transversaux ont été menés de front (voir la synthèse). 

En 2021, les travaux de recherche continuent, cette fois secteur par secteur, en consultant 

https://theshiftproject.org/article/rapport-intermediaire-resilience-des-territoires/
https://theshiftproject.org/article/rapport-intermediaire-resilience-des-territoires/
https://theshiftproject.org/shift-appel-entreprises-financer-nourrir-ptef/
https://theshiftproject.org/shift-appel-entreprises-financer-nourrir-ptef/
https://theshiftproject.org/participez-consultation-big-review/
https://theshiftproject.org/article/vision-globale-v1-plan-de-transformation-shift/
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et en mobilisant le plus grand nombre d'acteurs possible. Comme en 2020, nous avons 

publié en avance de phase un premier rapport sur l'aérien, qui a une place à part dans le PTEF 

du fait de l'urgence de la situation du secteur : « Pouvoir voler en 2050 ». Mais c'est le secteur 

de lôAdministration publique qui a véritablement ouvert le bal, suivi de près par le secteur de la 

Culture, du Fret, de lôIndustrie Automobile, du Logement, de lôAgriculture et enfin celui de lôEmploi 

avec ce rapport intermédiaire. 

 

À propos du think tank The Shift Project 

Le Shift Project est un think tank qui îuvre en faveur dôune ®conomie lib®r®e de la contrainte 

carbone. Association loi 1901 reconnue dôint®r°t g®n®ral et guid®e par lôexigence de la rigueur 

scientifique, sa mission est dô®clairer et dôinfluencer le débat sur la transition énergétique et 

climatique en Europe. 

Le Shift Project constitue des groupes de travail autour des enjeux les plus décisifs de la 

transition, produit des analyses robustes et chiffrées sur ces enjeux et élabore des propositions 

rigoureuses et innovantes. Il mène des campagnes dôinfluence pour promouvoir les 

recommandations de ses groupes de travail auprès des décideurs politiques et économiques. Il 

organise également des événements qui favorisent les discussions entre parties prenantes et 

bâtit des partenariats avec des organisations professionnelles et académiques, en France et à 

lô®tranger. 

Le Shift Project a ®t® fond® en 2010 par plusieurs personnalit®s du monde de lôentreprise ayant 

une exp®rience de lôassociatif et du public. Il est soutenu par plusieurs grandes entreprises 

fran­aises et europ®ennes, ainsi que par des organismes publics, des associations dôentreprises 

et depuis 2020 par des PME et des particuliers. Il est épaulé par un réseau de plusieurs milliers 

de bénévoles présents sur tout le territoire : The Shifters. 

Depuis sa création, le Shift Project a initié plus de 40 projets dô®tude, particip® ¨ lô®mergence 

de deux manifestations internationales (Business and Climate Summit, World Efficiency), et 

organisé plus de 70 colloques, forums, ateliers et conférences. Il a pu influencer significativement 

plusieurs débats publics et décisions politiques importantes pour la transition énergétique, en 

France et au sein de lôUnion europ®enne. 

Lôambition du Shift Project est de mobiliser les entreprises, les pouvoirs publics et les corps 

intermédiaires sur les risques, mais aussi et surtout sur les opportunités, engendrés par la 

« double contrainte carbone » que représentent ensemble les tensions sur 

lôapprovisionnement ®nerg®tique et le changement climatique. Sa démarche est marquée 

par un prisme dôanalyse particulier, fond® sur la conviction que lô®nergie est un facteur de 

développement de premier ordre : dès lors, les risques induits par le changement climatique, 

intimement li®s ¨ lôusage de lô®nergie, rel¯vent dôune complexité systémique et transdisciplinaire 

particulière. Les enjeux climat-®nergie conditionnent lôavenir de lôhumanit®, il est donc n®cessaire 

dôint®grer cette dimension le plus rapidement possible ¨ notre mod¯le de soci®t®.  

https://theshiftproject.org/article/quelle-aviation-dans-un-monde-contraint-nouveau-rapport-du-shift/
https://theshiftproject.org/article/rapport-intermediaire-resilience-des-territoires/
https://theshiftproject.org/article/decarbonons-la-culture-rapport-intermediaire-shift/
https://www.youtube.com/watch?v=XnfiJv-JVIE
https://www.youtube.com/watch?v=O2kxCjYVODU
https://theshiftproject.org/article/habiter-societe-bas-carbone-rapport-intermediaire-shift-30-juin/
https://www.youtube.com/watch?v=OyWHixmLXfc
https://theshiftproject.org/article/rapport-emploi-moteur-transformation-bas-carbone-7-septembre-2021/
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Crédit photo : Scott Blake 
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Résumé aux décideurs 

 

Lôobjectif de ce rapport est dô®valuer les transformations de lôemploi, en volume et en 

compétences, qui permettront à la France de basculer vers une société bas carbone telle quôelle 

est propos®e par le Plan de transformation de lô®conomie fran­aise (PTEF). Il sôagit ®galement 

dôidentifier des pistes concr¯tes pour sôy pr®parer d¯s aujourdôhui, ¨ tous les ®chelons, du 

niveau individuel au niveau des politiques nationales. Lôampleur in®dite de cette transformation 

et son caract¯re syst®mique supposent en effet quôelle soit anticipée, discutée et planifiée à 

lô®chelle de la soci®t® et sur une base factuelle.  

Côest dôautant plus vrai pour la question cruciale de lôemploi : il sôagit dôen faire lôun des moteurs 

dôune d®carbonation organis®e et r®ussie, plut¹t quôune variable dôajustement soumise ¨ la 

fr®quente brutalit® des choix faits dans lôurgence. Les contraintes ®nerg®tiques et climatiques, 

elles, nous rattraperont tôt ou tard. La « ressource humaine » est un des facteurs clés de réussite, 

sinon le principal, de cette nécessaire transformation. 

 

Lôemploi de tous les secteurs sera impact® par la transformation bas carbone, mais de 

manière très hétérogène, et parfois massive  

Lôanalyse m®thodique des transformations de lôemploi couvre tous les secteurs du PTEF : 11,9 

millions dôemplois actuels, soit 45 % de la population en emploi, font lôobjet de notes emploi 

sectorielles détaillées. Onze secteurs ou sous-secteurs repr®sentant 4 millions dôemplois et ®tant 

les plus directement concernés par la décarbonation (transports, logement, agriculture, certaines 

industries, etc.) font lôobjet dôune analyse quantitative qui aboutit ¨ une croissance nette 

modérée de la demande de main-dôîuvre ¨ horizon 2050 (de lôordre de + 300 000 emplois), 

cachant de fortes créations (1,1 million) et destructions (800 000).  

Lôagriculture verrait la plus forte hausse nette avec près de 500 000 emplois 

supplémentaires sur les trente prochaines années. Cela viendrait notamment de la relocalisation 

de la production de fruits et légumes (+ 366 000), de la généralisation des pratiques agro-

écologiques (+ 133 000), et de lôint®gration dôactivit®s de valorisation par les producteurs (+ 42 

000) ; effets partiellement compensés par la baisse de la transformation de produits animaux et 

du négoce (- 79 000), car on mangera plus local.  

La décarbonation du logement apparaît également négativement impactée en termes de 

besoins de main-dôîuvre avec une perte nette de pr¯s de 100 000 emplois pour le secteur 

dans son ensemble selon un scenario moyen (voir le rapport du Shift Project « Habiter dans une 

société bas carbone »). Lôaugmentation dans la r®novation (+ 100 000) est plus que compens®e 

par la forte diminution des activités de construction neuve (- 190 000) nécessaire pour la 

décarbonation complète du secteur. En outre, décarboner la construction neuve signifiera utiliser 

moins de ciment et de béton, mais aussi plus de bois : au bout du compte, cela signifie un gain 

net dôun peu plus de 10 000 emplois sur lôensemble des trois activit®s, ciment, b®ton et bois. 

Lôindustrie automobile telle quôelle existe aujourdôhui serait la plus touch®e n®gativement, 

avec plus de 300 000 emplois perdus. La cause principale serait le recul de lôusage de la 

https://theshiftproject.org/article/rapport-final-habiter-dans-une-societe-bas-carbone-7-octobre-2021/
https://theshiftproject.org/article/rapport-final-habiter-dans-une-societe-bas-carbone-7-octobre-2021/
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voiture, et par conséquent des ventes et de la production, entraînant une baisse à proportion de 

lôemploi (voir le rapport du Shift Project « La transition bas carbone : une opportunité pour 

lôindustrie automobile fran­aise ? »). Cette baisse serait accentu®e par lô®lectrification, qui rend 

lôindustrialisation et la r®paration moins intenses en emploi dôenviron 20 %. Presque la moitié de 

la baisse totale provient des activités aval, notamment la r®paration et de lôentretien, mais aussi 

la vente. Une relocalisation de la production automobile et le développement sur le territoire de 

la fabrication des batteries, ainsi que lôinstallation et lôentretien dôun r®seau ad®quat 

dôinfrastructures de recharge amortissent partiellement ce r®sultat. 

Lôessor des mobilit®s actives et de lôensemble des v®hicules ®lectriques l®gers pr®vu par 

le PTEF devrait entraîner un très ample développement économique dans ces secteurs. Le 

vélo se distingue par la plus forte augmentation relative parmi les secteurs évalués, avec une 

multiplication par 20 dans lôindustrie et par 12 dans les services aval de vente/entretien/r®paration 

(+ 45 000 et + 185 000 emplois, respectivement). Ces valeurs sôexpliquent par la tr¯s forte hausse 

de la pratique du vélo préconisée par le PTEF pour décarboner la mobilité quotidienne, une 

politique ambitieuse de redimensionnement de la production au niveau des besoins du marché 

national, et lôintensification en emploi par lôint®gration industrielle et le soutien ¨ lôartisanat. Des 

leviers essentiels seraient la promotion du label « Origine France Garantie », qui assure une 

majorité de valeur ajoutée locale, un appui public à des initiatives groupées de fabrication 

fran­aise de cadres de v®lo, et la promotion au niveau local de lôartisanat et de son ®cosyst¯me. 

Les faibles évolutions nettes dans la mobilité longue distance et dans le fret cachent de 

forts mouvements intra-sectoriels. Le transport aérien doit anticiper une régression sévère des 

effectifs (- 38 000 emplois) correspondant ¨ la sobri®t® n®cessaire dans nos usages de lôavion, 

compensée par un doublement dans le transport ferroviaire longue distance (+37 000). En amont 

de ce dernier secteur, les créations de quelques milliers ¨ quelques dizaines de milliers dôemploi 

dans lôindustrie ferroviaire seraient ¨ mettre en regard avec les pertes à anticiper dans lôindustrie 

aéronautique, mais sachant que celle-ci dépend dôun march® mondial. Dans le fret, les tendances 

fortes de report modal pour la d®carbonation constituent lôessentiel de lôeffet emploi : - 112 000 

dans le routier, + 111 000 dans le cycle (dernier kilomètre), + 16 000 dans le ferroviaire et le 

fluvial. 

Concernant les fili¯res industrielles de lôApr¯s-Première Vie (APV), les activités de 

recyclage, de réparation et de réemploi devraient se développer significativement dans la 

d®carbonation, cr®ant un volume dôemplois proportionnel ¨ lôactivit® de chacune des 

filières (non quantifié dans ce rapport). Le PTEF prévoit notamment d'augmenter les taux de 

recyclage des plastiques et de lôacier, dans une logique de d®veloppement de m®thodes 

dôexploitation des gisements que constituent nos d®chets. Le PTEF propose également de 

construire un espace de gouvernance au sein dôune v®ritable fili¯re de lôAPV en r®solvant les 

conflits dôusages possibles (r®partition de lôeffort de traitement des d®chets entre les diff®rentes 

alternatives, en phase avec les évolutions du reste de lô®conomie). 

Enfin, lôimpact du PTEF devrait °tre limit® quantitativement sur les secteurs de lôadministration 

publique (dont enseignement), de la santé et de la culture qui représentent environ 8 millions 

dôemplois. Qualitativement, des transformations clés concernent le nécessaire 

développement des compétences sur les enjeux énergie-climat et sur lô®valuation, le 

pilotage et le contrôle carbone. Dans lôenseignement, des disciplines essentielles ¨ la 

transformation bas-carbone de secteurs comme lôindustrie et lôagriculture prendront de lôampleur. 

Dans un système de santé réorienté vers la prévention et les pratiques bas carbone, la répartition 

des métiers évoluera : plus de personnel de santé formé aux enjeux de nutrition, moins de 

responsables de production ou dôachats de m®dicaments... Dans le spectacle vivant, enfin, une 

limitation des jauges au profit dô®v®nements plus petits, plus nombreux et mieux r®partis sur le 

territoire, r®allouerait lôemploi et pourrait en cr®er de nouveaux. 

https://theshiftproject.org/article/la-transition-bas-carbone-une-opportunite-pour-lindustrie-automobile-francaise-rapport-final-18-novembre/
https://theshiftproject.org/article/la-transition-bas-carbone-une-opportunite-pour-lindustrie-automobile-francaise-rapport-final-18-novembre/
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Assurer lôad®quation en volume et en comp®tences de lôoffre de main-dôîuvre exigera une 

forte anticipation, une accélération et une coordination entre secteurs 

Actuellement, les ®tudes prospectives sur lôemploi et les comp®tences nôint¯grent que trop peu 

les enjeux de décarbonation. Or, cette intégration doit être complète et concerner tous les 

secteurs si nous voulons pouvoir adapter la formation à la bonne échelle et à la bonne 

vitesse. Des dispositions réglementaires, la formation des branches professionnelles et une 

coordination structurée des entités publiques nationales et territoriales en charge de ces sujets 

(transition ®cologique, travail, ®ducation, ®conomieé) doivent pouvoir assurer une int®gration 

systématique. 

Parmi les transformations de lôoffre de compétences ¨ anticiper, trois types dôenjeux sont 

identifiables. Primo, tous les métiers existants, à tous les niveaux, doivent recevoir une 

formation aux enjeux énergie-climat. Côest la condition sine qua none dôune d®carbonation 

collective et concertée. Secundo, lô®volution n®cessaire des pratiques doit devenir la 

priorité de chaque secteur, par exemple pour assurer le passage de lôagriculture 

conventionnelle aux pratiques agro-écologiques. Tertio, il faudra bien sûr appuyer le 

développement de nouvelles compétences sectorielles, comme la soudure vélo, nécessaire 

au réel (re)développement de cette industrie, ou le développement des bilans carbone dans 

lôadministration publique, la sant® ou le secteur culturel. 

Les premiers enjeux et leviers identifiés pour répondre aux besoins concernent aussi bien 

le contenu que le volume de formations délivrées, initiales comme continues. Des notes 

emploi sectorielles proposent des recommandations spécifiques et ont vocation à être 

appropriées par les acteurs. Par exemple, les besoins de formation continue dans lô®lectronique 

de puissance sont tr¯s importants pour lô®lectrification de lôautomobile, mais il faut rapidement 

diminuer le volume de formation initiale dans les syst¯mes dô®chappement. 

Les freins à la demande de formation doivent également être analysés et levés si nous 

voulons atteindre le rythme exigé par la décarbonation ï par exemple par une mutualisation 

des moyens, ou un travail sur les causes de résistance au changement sur le terrain, par métier. 

Les TPE-PME sont encore très largement confrontées à un manque de temps et de moyens 

financiers pour faire suivre des formations non obligatoires à leurs salariés. Il faut donc les 

soutenir financièrement et réglementer plus strictement, de manière à assurer une concurrence 

loyale entre les entreprises qui investissent dans les compétences, sans assurance de les garder, 

et les autres. Enfin, il faut associer les grands donneurs dôordre pour quôils accompagnent la 

formation de leurs fournisseurs à la suite des appels dôoffres. 

La question épineuse des reconversions possibles entre secteurs exigera de plus une 

coordination intersectorielle forte, ainsi quôune meilleure attractivit® des m®tiers et 

secteurs qui devront croître fortement : conditions de travail, revenus, mais aussi 

reconnaissance sociale. Les travaux sur lôagriculture, le b©timent ou encore lôindustrie identifient 

des potentiels de relocalisation et un meilleur partage de la valeur ajoutée dans les chaînes de 

valeur, mais aussi la nécessaire valorisation de ces activités par la puissance publique (école, 

territoiresé). 

 

Un pilotage fort, intersectoriel et coordonné entre échelons territoriaux et nationaux est 

essentiel ¨ une mise en îuvre effective 

Pour réussir la transformation, le rôle des territoires sera essentiel. Lôidentification 

dôexp®rimentations r®ussies  doit permettre de les déployer à plus grande échelle. De même, le 
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soutien aux TPE-PME qui concentrent la cr®ation dôemplois est indispensable et particulièrement 

approprié à cette échelle. 

Dans les Hauts-de-France, cette proximité entre le territoire et les TPE-PME de lôindustrie 

ferroviaire, qui repr®sentent les deux tiers de lôemploi de la fili¯re, facilite les recherches sur les 

compétences de soudure, en forte tension, ou le prêt de main-dôîuvre depuis lôindustrie 

a®ronautique ou automobile. Dans le Cambr®sis, lôimplication des acteurs locaux avec lôADEME 

a permis lôinstauration dôun dialogue structur® entre entreprises de la r®novation du b©timent et 

organismes de soutien ¨ lôemploi, permettant le réel développement du secteur. De même, dans 

la Meuse, la difficile coordination de TPE-PME du bâtiment pour garantir des rénovations globales 

efficaces nôa ®t® possible que par un dialogue rapproch® et structur® au niveau local. 

Au niveau national, le rôle de la puissance publique est primordial pour orienter, 

coordonner et appuyer les acteurs : lô®chelle et la vitesse de transformation n®cessaires 

exacerbent les défaillances de marché. Mais lô£tat doit pouvoir fournir une boussole nationale 

concrète et stable, pour piloter la transformation de lôemploi secteur par secteur et dôun secteur ¨ 

un autre. Ce rôle est important à tous les échelons : public, sectoriel et intersectoriel, au niveau 

des corps intermédiaires (organisations syndicales et patronales, fédérations professionnelles, 

etc.) et avec les territoires, en particulier les régions qui disposent de compétences clés pour 

lôemploi comme pour la d®carbonation : la formation professionnelle et le développement 

économique.  

Lôexp®rience accumul®e sur la conduite de politiques industrielles ambitieuses  doit 

permettre dôidentifier les mesures les plus efficaces pour réussir la délicate transformation 

de lôemploi, indispensable ¨ la d®carbonation du pays. Ainsi, il a été démontré que la stratégie de 

subventions au marché sans guide ni contreparties, notamment vers les plus grandes 

entreprises, était peu efficace et pouvait même avoir encouragé certaines délocalisations. 

Lôabandon effectif des PME a conduit ¨ lôaggravation du phénomène français de surconcentration 

du pouvoir économique aux mains de grandes entreprises, par contraste avec nos voisins 

européens.  

Le PTEF propose une doctrine publique claire pour la conception et la mise en îuvre 

dôune r®elle politique industrielle ¨ lô®chelle de la transformation bas carbone. Elle doit 

combiner objectifs climat, résilience et emploi ; elle doit toujours articuler les actions de court 

terme sur une perspective plus longue articulée à des objectifs chiffrés selon ces dimensions ; 

enfin, à la lumière des limites actuelles et des enjeux spécifiques à la transformation bas carbone 

identifi®es pr®c®demment, elle doit faire primer le collectif sur lôindividuel, le syst®mique sur lôacte 

isolé.  

À cette doctrine, le PTEF adjoint une stratégie de compétitivité économique pérenne, selon trois 

dimensions : compétence des individus et des organisations, résilience locale des chaînes de 

valeur, r®glementation forte et pens®e sur le long terme pour lôinvestissement et lôinnovation dans 

la transition. 

R®tablir une organisation ®conomique plus collective et un pilotage public fort autour dôun 

Commissariat Général au Plan adapté aux enjeux modernes nous permettrait de garder le cap. 

Le PTEF pourrait être le socle dôun tel renouveau, renforc® par les enseignements venus dôAsie 

pour un pilotage concert® vers des objectifs ambitieux, comme lôest la d®carbonation totale de 

notre économie. 
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Tableau 1 : Évolution du besoin en main-dôîuvre apr¯s d®carbonation des secteurs (périmètre PTEF étudié)  
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SNBC  Stratégie nationale bas carbone 

TPE-PME Très petite entreprise ï petite et moyenne entreprise 

UTA   Unité travail annuel 

VAE  Vélo à assistance électrique 

VP  Véhicules particuliers 

VUL   Véhicules utilitaires légers 
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