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Avant-propos

Le chantage ° | dempl oi . Un jour, toujours.
Anticiper, coordonner, planifier. Des ®videncesé pel
« Se former », « transitionner », « monter en compétences & . Le changement, cbest
temps ?

L6i sol ement, l es sil os, ' e mur. De | éagriculteur fa
minist res, des secteurs. Des |l ogements sgole@on ne col
ensemble.

2050, cbest?d®] " demain

La transformation de notre ®conomie pour T—rlespecter
Plan du Shift Project la décline ainsi, secteur par secteur.

Mais | 6empl oi a toujours ®t ® pens® au ciur du dispo
des machines, sous contrainte de | 6®nergie et de | a
Et si on a moins doé®ner gi e, s, individmeltes et collectives.é pl us de c ol
L6®t al on euro nbdba pas ® ® ignhor ®, mai s per met av a

transformations a venir de nos ressources humaines : la forme et le volume des activités qui nous
occuperons dans un monde décarboné.

Pour mieux nous Yy pr®parer d s aujourdohui, et met t
parvenir, r®sol ument , coll ectivement et en tenant |

Combien de main-d 6T uvre sera n®cessaire dans cHelgue secte
allouée ? Comment adapter nos compétences et réallouer nos moyens humains pour répondre

a ces nouveaux besoins? Enfin, quelle politique industrielle n
pour gue | 6empl oi soit |l e moteur idcet i anes dtdruaan s& noir nmz
chantage ?

Nous espérons que ce rapport engagera le lecteur dans des discussions concrétes sur la mise

en Tuvre doéun tel Pl an ; mais nous comptons aussi s
quel que soit le résultat des prochai nes ®ch®ances. Vu |l a t©che qui nous
demain.

L6®qui pe Empl oiThe®hift PROeE F, pour
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Le Pl an de transformation de | 6®conomi goief ran-ai se
pragmati ques pour d® g sectdurgparsecteur, én@avarisamnt karésilience et
| etploi. Initié au début du premier confinement, ce plan s'inscrit dans la perspective du fameux
« monde d'aprés », et a vocation a alimenter le débat public et notamment celui qui va précéder
| " ® ection pr®sidentielle de 2022. 11 sbdagit de conc
de mesures opérationnelles  (réglementaires, économiques, fiscales, sociales,
organi sationnel | es) onmbmis ¢ffectiveneest compatibie ravke la limiteddesc
2 °C désormais communément prise pour objectif.
L6O®I aboration du PTEF :repose sur quatre piliers
1 Adopter une approche globale, systémique et cohérente du point de vue des lois de la
physique et de la technique, et des flux économiques ;
T Sdéint®resser aux Vr k3ressources ghgsigues et lessconpétanees,
| 6empl oi ®tant au ciur du dispositif
1 Faire des propositions pragmatiques, opérables dés a présent, de facon & ouvrir un chemin
de décar bonation r®aliste et coh®rent -tameqgsiei n doun
i mpose un rythme de r®duction %eaan®@mmogesrnieons de Gl
d s aujourdohui :
1 Ne pas reposer sur le pari de la croissance économique, ni sur des révolutions
technologiques supposées advenir mais nhon encore éprouvees.
Le PTEF est organisé selon quatre catégories :
1 Secteurs « usages » : mobilité quotidienne, mobilité longue distance, logement ;
1 Secteurs « serviciels » : santé, culture, administration publique, défense, enseignement
supérieur et recherche ;
1 Secteurs « amont » : agriculture-alimentation, forét-bois, énergie, fret, matériaux et
industrie, industrie automobile ;
1 Etenfin chantiers transversaux : emploi, finance, bouclage énergétique, bouclage matiéres.
Certains secteurs (enseignement supérieur et recherche, défense et sécurité intérieure, forét-
bois) ont fait | dobjet de recherches pr®paratoires n
dans un premier temps. Certains sujets initialement traités dans des chantiers transversaux
(résilience et impacts, villes et territoires), ont finalement été en partie intégrés aux travaux
sectoriels ou ° 8hiftaPuojeat eannectés @gmene & prdjet
) . Dbautres sujets initialement trait®s

énergétique et matérielle) sont devenus des chantiers transversaux.

Les 500 000 euros collectés en 2020 grace a prés de 4 000 donatrices et donateurs (que nous
remercions !), ont permis de réaliser de premiéres publications en 2020, et de lancer les travaux
sectoriels début 2021. Pour aller plus loin, le Shift Project a lancé fin avril 2021 un «

» destiné aux entreprises, pour financer et nourrir le PTEF. En parallele, la

lancée en octobre 2020 par les Shifters autour du PTEF s 6 e s t

poursuivie jusqud” | 6®t® 2021.

En 2020, tous les travaux sectoriels et transversaux ont été menés de front ( ).
En 2021, les travaux de recherche continuent, cette fois secteur par secteur, en consultant
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et en mobilisant le plus grand nombre d'acteurs possible. Comme en 2020, nous avons
publié en avance de phase un premier rapport sur I'aérien, qui a une place a part dans le PTEF

du fait de l'urgence de la situation du secteur : « ». Mais c'est le secteur
d e Admd qui a véritablement ouvert le bal, suivi de prés par le secteur de la

, du , drelusiried , du , haricdlideet enf i nEnpleil ui de | ¢
avec ce rapport intermédiaire.
Le Shift Project est un think tank qu i fuvre en faveur dbébune ®conomie |
carbone. Association | oi 1901 reconnue doéint®r°t g®

scientifique, ®cd amiresi @®n leatEdat sdr da transitioneénergétique et
climatique en Europe.

Le Shift Project constitue des groupes de travail autour des enjeux les plus décisifs de la
transition, produit des analyses robustes et chiffrées sur ces enjeux et élabore des propositions
rigoureuses et innovantes. II mene des campagnes infldence pour promouvoir les
recommandations de ses groupes de travail aupres des décideurs politiques et économiques. Il
organise également des événements qui favorisent les discussions entre parties prenantes et
béatit des partenariats avec des organisations professionnelles et académiques, en France et a
| 6®t ranger .

Le Shift Projecta ®t ® fond® en 2010 par plusieurs personnali
une exp®rience de | bdassociatif e tgramdes eptreprisasc .

fran-aises et europ®ennes, ainsi que par des

et depuis 2020 par des PME et des particuliers. Il est épaulé par un réseau de plusieurs milliers
de bénévoles présents sur tout le territoire : The Shifters.

| es:

organi s

Depuis sa création, le Shift Projectainitée pl us de 40 pr,ojpeatrst i dcd @tRu de |

de deux manifestations internationales (Business and Climate Summit, World Efficiency), et
organisé plus de 70 colloques, forums, ateliers et conférences. Il a pu influencer significativement
plusieurs débats publics et décisions politiques importantes pour la transition énergétique, en
France et au sein de | 6Union europ®enne.

L 6 amb i tdhifi Rrojetttuest de mobiliser les entreprises, les pouvoirs publics et les corps
intermédiaires sur les risques, mais aussi et surtout sur les opportunités, engendrés par la
«double contrainte carbone » que représentent ensemble les tensions sur

6 ®mer

| 6approvisionnement ®ner g®t i qu.eSadémardheestantargquégg e ment cl

parunpri sme dobéanal ysef omadr® iscuwrl iled conviction que | 6®r
développement de premier ordre : dés lors, les risques induits par le changement climatique,

inti mement |i®s ~ | 6usage dadtédyské@ique etgransdisciplinaire " vent do
particuliére. Les enjeuxclimat-®ner gi e conditionnent | davenir de | 6hu
déint ®grer cette dimension | e plus rapidement possi l
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Ce travail a été conduit des 2020 par Yannick Saleman (Chef de projet Emploi et Finance, The
Shift Project) a v e ¢ ldéd\dnicidne Martin (Chargée de projet Emploi, The Shift Project) et
coordonné par Zeynep Kahraman-Clause (Directrice des projets et coordinatrice du projet
Emploi, The Shift Project).

Ce projet a également recu la contribution de nombreux professionnels et experts qui ont donné
de leur temps précieux lors de discussions et entretiens. Nous tenons ici a les remercier pour leur
contribution, de méme que Hervé Guigo (Shifter, spécialiste de la métallurgie) Laurent Morel
(Vice-président, The Shift Project) et Jean-Marc Jancovici (Président, The Shift Project). Ont
également contribué a la publication de ce rapport Matthieu Auzanneau (Directeur, The Shift
Project), Emma Stokking (Porte-parole du PTEF, The Shift Project), Pauline Brouillard (The
Shift Project) Anais Carriére (The Shift Project), Josué Binet (Shifter, graphiste) et Alexandre
Vadant (Shifter, graphiste).

Nous remercions particulierement les personnes qui nous ont accordé de leur temps pour des
entretiens ou pour relire ce rapport :

Benoit BARTOUX (Di rect eur op®rati)onnel, Capélndust
Christophe BEGUINET (Cfdt)

Salima BENHAMOU (Département Travail, Emploi et Compétences, France Stratégie)

Julien BESANCON (Responsable de la Mission anticipation et développement de I'emploi et des
compétences, DGEFP, Ministére du Travail)

Damien BOURGEOIS (AXA France)

Daniel BROSETA (Université de Pau)

Vincent CHARLET (La Fabriqgue )de | 6l ndustrie

Régine CHEVALIER (Mission anticipation et développement de I'emploi et des compétences,
DGEFP, Ministére du Travail)

Marie DEGREMONT (Conseillére, Haut-Commissariat au Plan)

Sébastien DELPONT (Directeur du programme EnergieSprong, GreenFlex)

Marielle DIVAY (Coordinatrice Emploi, ADEME Hauts-de-France)

RémiDOUCET( Col |l ect 61 F Paill e)

Alain DRUELLES (Associé fondateur, Quintet Conseil)

Pierre-Antoine DUFFRENE (Chef de projet EnergieSprong, Greenflex)

Justine EMRINGER (Cheffe de projet Métabolisme urbain, Plaine Commune)

Thibaut FAUCON (ADEME)

Antoine FOUCHER (Quintet Conseil)

Sandrine FOURNIS (CGDD, Ministéere de la Transition Ecologique)

Thomas GAUDIN (ADEME)

Laura GENEVOIS (Fondatrice, Mon Job de Sens)

Aude GERARD (Chargée de mission Troisiéme révolution industrielle, Région Hauts-de-France)
Loic GIACCONE (Cerema)

Jean-Baptiste GRENIER (DGEC et CGDD, Ministére de la Transition Ecologique)

Alexandre GRILLAT (Secrétaire national affaires publiques, Fédération CFE Energies)

Nicolas GUEZEL (Responsable adjoint pbéle béatiment durable, CD2E 1 Centre de
développement des éco-entreprises en Hauts-de-France)

Lucile LEJEUNE (CGDD, Ministére de la Transition Ecologique)

Héléne LE TENO (Directrice, Fondation Jean-Noél Thorel)

Charlotte LEUVARD ( Col | ect 61 F Paill e)

Damien LORTON
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Sophie MARGONTIER (Chargée de mission Economie verte, métiers et formations, CGDD,
Ministere de la Transition Ecologique)

Aurore MARTINS (Chef de projet Emploi, Transition et Territoire, made 4 learning)

Dominique MEDA (Université Paris-Dauphine)

CarolineMINI(La Fabrique )de | 6l ndustrie

Lucas MIRGALET (Les Eco-Isolateurs)

Dominique MEDA (Université Paris-Dauphine)

Frédéric NAURQY (Chargé de mission éco-activités, Ministére de la Transition Ecologique)
Ariane PHELIZOT (The Shifters)

Brigitte PREUNG (Mission anticipation et développement de I'emploi et des compétences,
DGEFP, Ministére du Travail)

Stéphane PRIGENT (FIBois Pays de la Loire)

Philippe QUIRION (CNRS, CIRED)

Anna-Lena REBAUD (Chargée de campagne Climat et transition juste, Les Amis de la Terre)
Mariette RIH (Force Ouvriére Renault)

Frédéric SINGER(Di r ecti on des partenariats ®conRBégionques, de
Hauts-de-France)

Clément TRIGONA (Consultant indépendant, Salva Minera)

Valérie WEBER-HADDAD (ADEME)

Nota bene : les interprétations, positions et recommandations figurant dans ce rapport ne peuvent
étre attribuées ni aux contributeurs, ni aux relecteurs cités ci-dessus. Le contenu de ce rapport
ndbengage que The Shift Project.

Crédit photo : Scott Blake
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Réesumeé aux décideurs

Léobjectif ded &®v arlaupeproritesesttr ansf ormations de | 6em
compétences, qui permettront a la France de basculer vers une sociétébasc ar bone tel l e qude
est propos®e par | e Plan de transf.orlnats &angidte ® gdaRlceol
déi dent pfseesdeencr tes posr assppupd®pairer”™ tous | es
niveau individuel au niveau des politiques nationales. L 6éampl eur in®dite de cett e
et son caract re syst ®mi qu eanscippepdissigée et planifiéted f et quobe
| 6®chell e de |l a soci ® ® et sur une base factuell e.

Cbest dbdbautant plus vrai mgoouri Il as dqaudei®ta ndod@he rx rfroaiti rael res ¢
déune d®carbonation organt $®eqgaedbun@®uysareabl e dbdajus
fr®quente brutalit® des choix faits dans | durgence.

elles, nous rattraperont tt ou tard. La « ressource humaine » est un des facteurs clés de réussite,
sinon le principal, de cette nécessaire transformation.

Léempl oi de tous |l es secteurs sera impact® par | a |
maniére tres hétérogeéne, et parfois massive

Léanal yse m®t hodi que des transformations:lde | 6empl o
mi | I i ons dcbuelspditds d%de lapopulationenemploi, f ont | 6objet de not
sectorielles détaillées. Onze secteursousous-s e ct eur s repr®sentant 4 million
les plus directement concernés par la décarbonation (transports, logement, agriculture, certaines
industries, edtcdodunfeonanall&ske] quaune crbisshnice eetteq u i about
modérée de lademandedemain-d 8T uvre ° horizon 2050 (de J 6ordre d

cachant de fortes créations (1,1 million) et destructions (800 000).

Léagriculture v e rter haugse rette apec upsés dleo 500 000 emplois

supplémentaires sur les trente prochaines années. Cela viendrait notamment de la relocalisation

de la production de fruits et légumes (+ 366 000), de la généralisation des pratiques agro-
écologiques (+ 133000), et de | 6i nt®gration dobéactivit®s de val or
000) ; effets partiellement compensés par la baisse de la transformation de produits animaux et

du négoce (- 79 000), car on mangera plus local.

La décarbonation du logement apparait également négativement impactée en termes de
besoinsdemain-d 8T uvre avec une pert ed0hemploiepoutlesepteur s de 100
dans son ensemble selon un scenario moyen (voir le rapport du Shift Project

). Ldaugmentation dans |l a r®novation (+ 1¢
par la forte diminution des activités de construction neuve (- 190 000) nécessaire pour la
décarbonation compléte du secteur. En outre, décarboner la construction neuve signifiera utiliser
moins de ciment et de béton, mais aussi plus de bois : au bout du compte, cela signifie un gain

net doéun peu plus HéehBemmbODeempbotsossractivit®s, ¢
Léindustrie automobile telle qudelle existe aujourd:¢
avec plus de 300 000 emplois perdus.La cause principale serait Il e r e
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https://theshiftproject.org/article/rapport-final-habiter-dans-une-societe-bas-carbone-7-octobre-2021/
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voiture, et par conséquent des ventes et de la production, entrainant une baisse a proportion de

| 6empl oi (v o i $hift Prejectr«&.g maositid o U

) m Celtet ef rbaani-sasieseserait accentu®e pat
| 6industrialisation et | a r ®par ab.iPoesquentconioiissdei nt enses
la baisse totale provient des activités aval, notammentl a r ®p ar ati on,maisaussic | dentr e
la vente. Une relocalisation de la production automobile et le développement sur le territoire de
la fabrication des batteries, ainsi que | 6i nstall ati on et | 6entretien
déinfrastructures de recharge amortissent partiellel
Léessor des mobilit®s actives et de | édensemble des

le PTEF devrait entrainer un trés ample développement économique dans ces secteurs. Le
vélo se distingue par la plus forte augmentation relative parmi les secteurs évalués, avec une
mul tiplication par 20 dans | d&dindustrie et par 12 dan
(+45000et+185000 empl ois, respectivement). Ces valeurs si
de la pratique du vélo préconisée par le PTEF pour décarboner la mobilité quotidienne, une
politique ambitieuse de redimensionnement de la production au niveau des besoins du marché
nationa,et | 6i ntensification en empl oi par | 6int®gratio
leviers essentiels seraient la promotion du label « Origine France Garantie », qui assure une
majorité de valeur ajoutée locale, un appui public a des initiatives groupées de fabrication
fran-aise de cadres de v®l o, et | a promotion au ni Vv

Les faibles évolutions nettes dans la mobilité longue distance et dans le fret cachent de
forts mouvements intra-sectoriels. Le transport aérien doit anticiper une régression sévere des

effectifs (-38000 empl ois) correspondant ~ |l a sobri ®t ® n®ce
compensée par un doublement dans le transport ferroviaire longue distance (+37 000). En amont

de ce dernier secteur, les créationsde quel ques milliers ° quelqgues di zc¢
dans | dindustrie ferrovi ai rlespestesa anticeper dans'| émentdturset reine r «
aéronautique, mais sachantque celle-cidépen d d 6 un ma r.®Oan®le freh lesdendances

fortes de report modal pour | a d®car bond200@n const.i

dans le routier, + 111 000 dans le cycle (dernier kilométre), + 16 000 dans le ferroviaire et le
fluvial.

Concernant l es fili res -Piemiére Vie (APY¥)] lbse activitte del 6 Apr ~ s
recyclage, de réparation et de réemploi devraient se développer significativement dans la
d®carbonati on, cr ®ant un volume dbdéempl oi desproporti
filiéres (non quantifié dans ce rapport). Le PTEF prévoit notamment d'augmenter les taux de
recyclage des plastiques et de | 6acier, dans une
doéoexploitation des gi sement te PJHEFepromogsenégaleindgntude n t nos d
construire un espace de gouvernanceau sei n doéune v®ritable fili re d
conflits débusages possibles (r®partition de | éeffor

alternatives, en phase avec les évolutionsdure st e de )6 ®conomi e

Enfin, | 6i mpact du PTEF devrait °tre | imit® quantit
publique (dont enseignement), de la santé et de la culture qui représentent environ 8 millions
d 6 e mp | Qualisativement, des transformations clés concernent le nécessaire
développement des compétences sur les enjeux énergie-c | i mat et sur | 6®val ua
pilotage et le contrdle carbone. Dan's | 6enseignement , des di sciplir
transformationbas-c ar bone de s ecntdeuusrtsr iceo neme [166aigri cul ture pr e
Dans un systeme de santé réorienté vers la prévention et les pratiques bas carbone, la répartition
des métiers évoluera : plus de personnel de santé formé aux enjeux de nutrition, moins de

responsablesdepr oducti on ou ddédachats de m®di caments. .. Dan
|l imitation des jauges au profit doé®v®nements plus p
territoire, r®allouerait | 6emploi et pourrait en cr
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Assurerqulaad®& en volume et en comp®tewcesexiegeédDafiinae
forte anticipation, une accélération et une coordination entre secteurs

Actuel l ement, |l es ®tudes prospectives sur | dempl oi
les enjeux de décarbonation. Or, cette intégration doit étre compléte et concerner tous les
secteurs si nous voulons pouvoir adapter la formation a la bonne échelle et a la bonne
vitesse. Des dispositions réglementaires, la formation des branches professionnelles et une
coordination structurée des entités publiques nationales et territoriales en charge de ces sujets

(transition ®col ogique, travail, ®ducation, ®c onomi
systématique.

Par mi |l es transf or oompéiencness d'e alnbtoifcfirpeerde troi s type
identifiables. Primo, tous les métiers existants, a tous les niveaux, doivent recevoir une

formation aux enjeux énergie-climat. C6 e st | a siteaquacone d 6onne d®carbonati o
collective et concertée. Secundo, | 6 ®v ol ut i on n®cessaire des pratiqu
priorité de chaque secteur, par exempl e pour assurer | e passa
conventionnelle aux pratiques agro-écologiques. Tertio, il faudra bien sOr appuyer le

développement de nouvelles compétences sectorielles, comme la soudure vélo, nécessaire
au réel (re)développement de cette industrie, ou le développement des bilans carbone dans
| 6administration publique, |l a sant® ou | e secteur c

Les premiers enjeux et leviers identifiés pour répondre aux besoins concernent aussi bien
le contenu que le volume de formations délivrées, initiales comme continues. Des notes
emploi sectorielles proposent des recommandations spécifiques et ont vocation a étre
appropriées par les acteurs. Par exemple,lesbe soi ns de formation continue d
de puissance sont tr s importants pour | 6®lectrific

di minuer | e volume de formation initiale dans | es s

Les freins a la demande de formation doivent également étre analysés et levés si nous

voulons atteindre le rythme exigé par la décarbonation i par exemple par une mutualisation

des moyens, ou un travail sur les causes de résistance au changement sur le terrain, par métier.

Les TPE-PME sont encore trés largement confrontées a un manque de temps et de moyens

financiers pour faire suivre des formations non obligatoires a leurs salariés. Il faut donc les

soutenir financiérement et réglementer plus strictement, de maniére a assurer une concurrence

loyale entre les entreprises qui investissent dans les compétences, sans assurance de les garder,

et l es autres. Enfin, il faut associer l es grands
formation de leurs fournisseurs a la suite des appelsd 6 o f f r e s .

La question épineuse des reconversions possibles entre secteurs exigera de plus une

coordination intersectorielle forte, ainsi gubdune
secteurs qui devront croitre fortement: conditions de travail, revenus, mais aussi
reconnai ssance sociale. Les travaux sur | 6agricultul

des potentiels de relocalisation et un meilleur partage de la valeur ajoutée dans les chaines de
valeur, mais aussi la nécessaire valorisation de ces activités par la puissance publique (école,
territoiresé).

Un pilotage fort, intersectoriel et coordonné entre échelons territoriaux et nationaux est
essentiel © une mise en Tuvre effective

Pour réussir la transformation, le réle des territoires sera essentiel. L6i denti fi cati o
ddéexp®ri ment ataditpemettra d® lesdgploges a plus grande échelle. De méme, le
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soutienaux TPE-PME qui concentrent | a cr ®a étpattioulieedenmp!| oi s es
approprié a cette échelle.

Dans les Hauts-de-France, cette proximité entre le territoire et les TPE-PME de | 6i ndustri
ferroviaire, qui repr®sentent |l es deux tiers de | de
compétences de soudure, en forte tension, ou le prét de main-d 6 T uwdre@ ui s | i ndustr
a®ronautique ou automobile. Dans | e Cambr ®si s,  6i m
a permis | dinstauration doéun dialogue structur® ent
organi smes de sout i e reréeldévéoppempdntai secteprelre méniefdans t

la Meuse, la difficile coordination de TPE-PME du batiment pour garantir des rénovations globales

efficaces ndba ®t ® possible que par un dialogue rapp!

Au niveau national, le r6le de la puissance publique est primordial pour orienter,

coordonner et appuyer les acteurs: | 6 ®c hel | e et la vitesse de trans
exacerbent les défaillances de marché. Mai s | 6 £t at doit pouvoir fournir
concreteetst abl e, pour piloter |l a transformation de | 6em

un autre. Ce réle est important a tous les échelons : public, sectoriel et intersectoriel, au niveau
des corps intermédiaires (organisations syndicales et patronales, fédérations professionnelles,
etc.) et avec les territoires, en particulier les régions qui disposent de compétences clés pour
| 6empl oi comme pourla formatioh ®ofassidnoeheact ie odéveloppement
économique.

Léexp®ri ence adaccomiuite @e pobtigues industrielles ambitieuses doit
permettre dbéidentifier | e spounréussirtaedicate wagsfopnbtiors ef f i cac
de | 6emploi, indispensabl e ilaétédémdm®@ecuelbstatégitdeon du pa\
subventions au marché sans guide ni contreparties, notamment vers les plus grandes

entreprises, était peu efficace et pouvait méme avoir encouragé certaines délocalisations.
Léabandon effectif dravatiorRiMEhénameéoedrangaisidd surconcenirationg

du pouvoir économique aux mains de grandes entreprises, par contraste avec nos voisins

européens.

Le PTEF propose une doctrine publique <claire pour |
déune r ®el liendpuosltirtiiegque ~ | 6®chell e de Hlladoit ransf or m
combiner objectifs climat, résilience et emploi ; elle doit toujours articuler les actions de court

terme sur une perspective plus longue articulée a des objectifs chiffrés selon ces dimensions ;

enfin, a la lumiére des limites actuelles et des enjeux spécifiques a la transformation bas carbone
identifi ®es pr® c®demment, elle doit faire primer |e
isolé.

A cette doctrine, le PTEF adjoint une stratégie de compétitivité économique pérenne, selon trois

dimensions : compétence des individus et des organisations, résilience locale des chaines de

val eur, r®gl ementation forte et pens®e sur |l e | ong t
la transition.
R®t abl ir une organisation ®conomique plus <coll ecti

Commissariat Général au Plan adapté aux enjeux modernes nous permettrait de garder le cap.

Le PTEF pourraitétreles ocl e doéun tel c®Pepauvéas, enseignements v
pour un pilotage concert® vers des objectifs ambiti
notre économie.
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Secteur

Emploi actuel

Emplois détruits

Emploi aprés

transformation

Evolution nette

Dont aval

11444 000

+1142000

11745 000

+301000
(+2%)

Agriculture et _ + 451000 i
. Agriculture et 1453 000 + 541000 80 000 1904 000 G 90 000
. Forét et bois 171000 +34000 - 4000 201000 ?3?803? Non évalué
. Ciment et béton 45000 - -17 000 28000 E_‘_"a?g? Non évalué
Industrie - 312000
. aindustrie 875 000 + 61000 - 373000 563 000 Coam) - 178 000
Industrie du + 232 000
. vélol 19 000 + 232000 - 251000 (+]22.| %) +187 000
. Fret 465000 +127 000 - 130 000 462000 ‘(_310%0 Non évalué
Mobi_lité longue
. @ N e 123000 +44000 -38000 129 000 E+E5D‘%) Non évalué
ferroviére)?
. Logement 889 000 +103 000 -189 000 803 000 '(??OQE)D Non évalué
Administration
. publique 4 460 000 - - Stable - NfA
. santé 2653000 - - Stable - N/A
. Culture 291000 - - Stable - N/A

NB: ce tableau n'inclut pas 500 000 emplois couverts par le PTEF mais non quantifiés, issus des secteurs de I'aprés-premiére vie, de I'énergie et de la chimie.

fil Fabrication de vélos et VAE, et aval de la filiére : entretien, réparation et vente de vélos

[2] Le secteur mobilité longue distance tient compte des emplois du transport aérien de passagers, du transport ferroviaire (emplois dédiés aux trajets ferroviaires de longue distance
uniquement), et de lindustrie de la construction ferroviaire,

Tableau 1 : Evolution du besoinenmain-d 61 uvr e

apr

s
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ANFA Association nationale des formations automobiles

AlF Association des industries ferroviaires

BBC Batiment basse consommation

CAHT Chiffre déaffaires hors taxes

CAPEB Confédération de l'artisanat et des petites entreprises du batiment

CcCl Chambre de commerce et déindustrie

CD2E Centre de développement des éco-entreprises

CERC Cellule économique régionale de la construction

CFA Centre de formation des apprentis

CGEDD Conseil général de I'environnement et du développement

CNFPT Centre national de la fonction publique territoriale

CQP Certificat de qualification professionnelle

CRFF Comité régional de filiere ferroviaire

CSFF Comité stratégique de la filiere ferroviaire

DIRECCTE Direction régionale des entreprises, de la concurrence, de la consommation, du
travail et de I'emploi

DPE Diagnostic de performance énergétique

EDEC Engagement de d®vel oppement de | 6empl oi et d

EPT Etablissement public territorial

ERBM Engagement pour le renouveau du bassin minier

ESS Economie sociale et solidaire

ETI Entreprises de taille intermédiaire

ETP Equivalent temps plein

FEEBAT Formati on au xénégeaanslenbattment d 6

FFB Fédération francaise du batiment

FNAM Fédération nationale de l'aviation marchande

FIT Formation intégrée au travail

GES gaz a effet de serre

GPEC Gestion prévisionnelle emploi-compétences

HCC Haut conseil pour le climat

OPCO Opérateurs de compétences

PAC pompe a chaleur

PPEC Plan de programmation des emplois et des compétences

PTEF Pl an de transformation de | 6®conomie fran-ai

RGE Reconnu garant de | 6environnement (Il abel)

RNQSA Répertoire national des qualifications

SCIC Soci ® ® coop®rative doéint®r°t collectif

SDP Support aux dialogues prospectifs

SNBC Stratégie nationale bas carbone

TPE-PME Tres petite entreprise 1 petite et moyenne entreprise

UTA Unité travail annuel

VAE Vélo & assistance électrique

VP Véhicules particuliers

VUL Véhicules utilitaires légers
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transformation bas carbone i
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